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Mistrz Branzy: Prosze nam powiedzie¢, czy Pana zda-
niem branza piekarska po pandemii wrdcita do normal-
nego trybu? Czy ma sie lepiej? Czy co$ sie znaczaco
zmienito?

Tomasz Guderski: Czesto styszymy to pytanie i znajdujemy na
nie coraz wiecej odpowiedzi. Nie mozna odpowiedzie¢ na nie jed-
noznacznie, ale warto przyjrzec sie kilku aspektom zmian, ktére
nastgpity wokot nas, w naszej przestrzeni zawodowej i prywatnej,
a przede wszystkim w naszej Swiadomosci.

Nalezy tez zastanowic sie, czy okres pandemii przynidst wylgcznie
zte nastepstwa, czy moze w pozytywny sposob wptywa na zmia-
ne naszego postepowania, sposob reakcji na potrzeby klientow?
Z duzym zainteresowaniem obserwujemy reakcje klientéw i zmia-
ne ich nastawienia np. do decyzji inwestycyjnych. Nie ukrywam,
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NIE ODKLADAJMY
INWESTYCJI
NA POZNIEJ

Jak pandemia wptyneta na branze
piekarska? Czy jest jakis sposéb, aby
poradzi¢ sobie z wcigz wzrastajgcymi
kosztami produkcji i brakiem rak do
pracy? Jaka przysztosé rysuje sie przed
branza piekarska? Na te i inne pytania
odpowiedzi udzielit nam TOMASZ
GUDERSKI, wiasciciel firmy Geth.

ze jesteSmy bardzo zaskoczeni tym (ale musimy by¢ ostrozni,
aby nie zostac posgdzonym o szerzenie propagandy sukcesu),
ze w trakcie pandemii, nie liczac jej poczatkowego okresu,
zauwazamy bardzo dynamiczny wzrost zamoéwien. JesteSmy
z tego bardzo zadowoleni i jednocze$nie mobilizuje nas to do
jeszcze lepszej pracy.

0 zwiekszonej liczbie zamoéwien styszymy tez od przedstawicie-
li innych branz, wiec bardzo nas cieszy, ze w branzy piekarskiej
widzimy podobne trendy. Powrét do normalnego trybu funkcjo-
nowania zaktadéw niestety jest jeszcze sprawg bardzo odlegta,
zwiaszcza gdy styszymy o nasileniu kolejnej fali.

Jedno jest pewne, w przypadku wielu klientéw bliska stycznosc
ze skutkami pandemii wptynefa na ich pomysty inwestycyjne
i poczucie, ze zmiany sg nie do unikniecia.

Jakie trzy trendy wymienitby Pan jako wiodace?
Wspomniane wczesniej okolicznosci wptywaja na wyrazne ksztat-
towanie sie kilku waznych trenddw. Po pierwsze, w zwigzku z coraz
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wiekszymi problemami zwigzanymi z brakiem chetnych do pracy
w trudnym zawodzie piekarza zauwazamy dynamicznie rosng-
ce zainteresowanie zakupem coraz bardziej zautomatyzowanych
rozwigzan technicznych.

Po drugie, chcac zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ ofert pracy, wtasciciele
piekarni przeznaczajg coraz wieksze naktady na remonty przestrze-
ni socjalnych i stanowisk pracy. Zauwazenie rosngcych oczekiwan
z tym zwigzanych spotyka sie z coraz wiekszym zrozumieniem ze
strony wiascicieli piekarni.

Trzeba tez zauwazy¢, ze coraz wiecej klientow przeprowadza
szczegbtowe analizy ekonomiczne, ktdre pozwalajg na znalezie-
nie wystarczajaco silnych argumentéw do planowania coraz bar-
dziej kompleksowych, czesto drogich inwestycji. Warto w tym
miejscu zaznaczy¢, ze prawie 100% oferowanych np. instalacji
piecowych i chtodniczych wyposazanych jest w systemy odzysku
ciepta i zrobotyzowane systemy za- i wyladowcze.

Czy sa jakies rozwiazania dla branzy, dzieki ktérym moz-
na obnizyc koszty? Ceny surowcow, pradu, gazu itp. bar-
dzo poszty w gore, czy mozna w jakis zaradzi¢ temu, aby
nie przerzucac tych wzrostow na klientow? Czy jestesmy
skazani na drogi chleb i pieczywo?

Rosnace ceny pieczywa wptywaja w pewien sposob na zdobywanie
przez naszych klientéw coraz ciekawszych mozliwosci inwestycyj-
nych, nie nalezy wiec traktowac tego procesu jako bezwzglednie
negatywnego. Wyzsze ceny pieczywa wywotujg systematyczne
zmiany w mentalnosci klientow, pozwalajg na coraz wyrazniejsze
rozréznianie pieczywa niskiej i wysokiej jakosci.

Trend, ktory zauwazamy i ktdry nas cieszy, to poszukiwanie przez
naszych klientow rozwigzan zmierzajgcych do coraz wiekszej au-
tomatyzacji, prowadzacej do uzyskiwania coraz wyzszej rzemiesl-
niczej jakosci.
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Wielu czytelnikom moze sie to wydawac sprzeczne, zastanawia-
ja sie, w jaki sposdb automatyzacja ma pomagac w uzyskiwaniu
coraz wyzszej jakosci? Otéz moze i tak sie dzieje, zwtaszcza gdy
mowimy o coraz popularniejszych procesach bardzo dtugiej fer-
mentacji. Obrobka reczna takich produktoéw przysparza niestety
problemoéw i wtasnie dlatego np. oferowane przez nasza firme
zautomatyzowane systemy peelbordowe znajdujg coraz wiecej
chetnych. Na piece z takimi systemami mamy zaméwienia juz
do konca przysztego roku! Musze przyznac, ze jeszcze nigdy nie
obserwowali$my takiej sytuacji.

W co najchetniej inwestowali Wasi klienci w 2021 roku?
Czy pojawily sie jakie$s nowe urzadzenia, technologie,
rozwigzania?

W duzej czesci odpowiedziatem juz na to pytanie. Rosnace ceny
energii i konieczno$¢ podniesienia atrakcyjnosci stanowisk pracy
powoduja, ze bardzo dynamicznie rosnie zainteresowanie zinte-
growanymi instalacjami piecowymi z systemami zatadunku, in-
stalacjami chtodniczymi oraz, co bardzo ciekawe, systemami au-
tomatyzacji intralogistyki w piekarniach.

Do niedawna klient, ktory planowat zakup nowych urzadzen, czekat
z decyzja do momentu finalizacji budowy nowej piekarni. Prowa-
dzito to do wielu kolizji i probleméw. W tej chwili, co bardzo nas
cieszy, juz na etapie powstawania projektu architektonicznego
tworzy sie koncepcje umaszynowienia nowo budowanej prze-
strzeni, co ufatwia unikniecie btedow.

Mamy nadzieje, ze trend intensyfikacji proceséw inwestycyjnych
bedzie sie utrzymywat. Wszystko wskazuje na to, ze inflacja
i ogromny wzrost kosztow energii bedg bardzo waznym argu-
mentem mobilizujgcym do ich podjecia.

Dziekujemy za rozmowe. [ |
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